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\ CAJAMARCA 4

Cajabamba, 31 de julio del 2026
VISTO:

Los documentos, INFORME N.° 8-2026GR.CAJ/DRSC/RED-CJBA/OPE-FLRC, de fecha 24 de
julio del 2026, y el OFICIO N° 248 - 2026 -GR.CAJ/DRSC-RED-CJBA/D.OPE de fecha 24 de julio del
2026, mediante el cual se presenta el Plan Operativo Institucional (POI) 2026 Reprogramado.

CONSIDERANDO

Que, mediante Resolucion Ejecutiva Regional N° D505-2023-GR.CAJ/GR, del 15 de noviembre
del 2023, se resuelve crear la Unidad Ejecutora N° 412-1744 Red de Salud Cajabamba, con la finalidad de
alcanzar el logro de objetivos y la contribucion de la mejora de la calidad y cobertura del servicio plblico de
salud y que por la funcién relevante la administracion de la misma requiere independencia para garantizar
= su operatividad, teniendo como representante legal a su director,

Que, mediante numeral 9.2 del articulo 9° de la Ley N° 27783 Ley de Bases de la
Descentralizacion, se establece que la autonomia administrativa es la facultad de organizarse
internamente, determinar y reglamentar los servicios publicos de su responsabilidad;

Que, segln el Decreto Legislativo N° 1440, Decreto del Sistema Nacional de Presupuesto Plblico,
en su articulo 2, numeral 12, establece que la Programacion multianual: Consiste en que el Presupuesto
del Sector Piblico tiene una perspectiva multianual orientada al logro de resultados a favor de la poblacion,
en concordancia con las reglas fiscales establecidas en el Marco Macroeconémico Multianual y los
instrumentos de planeamiento elaborados en el marco del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico
(SINAPLAN);

Que, la Guia para el Planeamiento Institucional, actualizada por Resolucién de Presidencia de
Consejo Directivo N°0055-2024-CEPLAN/PCD, en el apartado POl Anual consistente con el PIA, establece
que para contar con el POl Anual, la entidad con base en el POl Multianual toma la programacion del primer
afio para realizar el proceso de ajuste de acuerdo con la priorizacion establecida y la asignacion del
presupuesto total de la entidad. Para ello, luego de aprobado el PIA la entidad revisa que los recursos
7%, totales estimados en la programacion del primer afio del POl Multianual tengan consistencia con el PIA. De
| no ser consistente, la entidad ajusta la programacion, y en consecuencia las metas fisicas son revisadas a
nivel multianual, para finalmente obtener el POl Anual. A partir de ello el POl Anual comprendera la
Programacion Fisica y Financiera de las Actividades Operativas e Inversiones priorizadas en forma
mensual.

Que, mediante Ordenanza Regional N° D4-2023-GRCAJ-CR, de fecha 02 de junio del 2023, se
aprueba el Plan de Desarrollo Regional Concertado — PDRC Cajamarca al 2033, cuya estructura
comprende las fases de: Conocimiento Integral de la Realidad, Futuro Deseado y Politicas y Planes
Coordinados, donde se establece los objetivos y acciones estratégicas regionales con sus respectivos
indicadores y logros esperados hasta el horizonte de vigencia del mencionado plan.

Que, mediante Resolucion Ejecutiva Regional N° D49-2025-GR-CAJ/GR, se aprueba el Plan
Estratégico Institucional - PEI 2023 — 2028 ampliado del Gobierno Regional de Cajamarca, el cual contiene
los bienes y servicios prioritarios para la mejora de la calidad de vida de la poblacion, documento que orienta
el cumplimiento de la Mision Institucional y que estd conformado por 16 Objetivos Estratégicos
Institucionales y 83 Acciones Estratégicas Institucionales.
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Que, mediante Resolucién Ejecutiva Regional N°D245-2023-GR.CAJ/GR, de fecha 04 de mayo
del 2023, se aprueba los “Lineamientos de Politica Regional para un Gobierno inclusivo, concertado e
innovador, periodo 2023-2026 del Gobierno Regional de Cajamarca’; documento de gestion que cuenta
con 84 lineamientos, 16 Objetivos de Politica y 05 Dimensiones;

Que, mediante Acuerdo Regional Acuerdo Regional N° D153-20245-GR.CAJ/CR, de fecha de 30
de diciembre del 2025, se aprueba el Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) correspondiente al afio
fiscal 2025 del Pliego 445: Gobierno Regional de Cajamarca, del cual S/. 31,686,560 (Treinta y un millones
seiscientos ochenta y seis mil quinientos sesenta soles) corresponden a la Unidad Ejecutora 412-1744 Red
de Salud Cajabamba;

Que, el documento del Plan Operativo Institucional (POI) 2026 Reprogramado de la Red Integrada

de Salud Cajabamba considera un PIM de S/ 37 560 276,08, como marco presupuestal actualizado para la

o ejecucion de las actividades operativas. La matriz comprende 500 Actividades Operativas, articuladas a

6 Objetivos Estratégicos Institucionales y 23 Acciones Estratégicas Institucionales. Asimismo,
registra una programacion fisica reprogramada de 605 653 metas para el ario fiscal en curso.

Contando con el visto bueno del Director de la Red de Salud Cajabamba, de la Direccion Ejecutiva
de Administracién, Direccion de la Oficina de Desarrolio Institucional y la Jefatura de Atencion Integral.

Estando a lo dispuesto por el Director de la Unidad Ejecutora N° 412-1744 Red de Salud
Cajabamba y en uso de las atribuciones conferidas mediante Ley 27783, ley de Bases de la
Descentralizacion y la Ordenanza Regional N° 001-2015-GR.CAJ-CR, que aprueba el reglamento de
organizacion y Funciones de la Direccion Regional de Salud Cajamarca, Articulo 25°, donde facultan para
emitir resoluciones sobre asuntos técnicos administrativos sectoriales de su competencia;

/

SE RESUELVE:

ARTICULO 1°: APROBAR, “El Plan Operativo Institucional (POl) 2026 Reprogramado
de la Unidad Ejecutora N° 412-1744 - Red de Salud Cajabamba” por los fundamentos expuestos en la
. parte considerativa de la Resolucion, la misma que rubricada en cada uno de sus folios forma parte organica
de la presente.

ARTICULO 3°: NOTIFICAR, el presente acto resolutivo a los interesados, y a las instancias
correspondientes de acuerdo a Ley.

ARTICULO 4° ENCARGAR, al equipo técnico de comunicaciones — imagen institucional y
la Oficina de Tecnologias de la Informacion y de Estadistica de la Unidad Ejecutora N° 412-1744 Red de
Salud Cajabamba la publicacién de la presente Resolucion y de su Anexo en el Portal Institucional de la
Unidad Ejecutora.

Registrese, comuniquese y publiquese

& /4 XA =)

ce. \i\ o

Dir. Gen. RISC /i) Lic. PSic. Luis Drtiz Carr
Dir. Eje. Adm, RISC O ommoncolgliameseinisesa

Of. Des. Inst. RSC
Jef. AIS, RISC
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i, Presentacion

En el marco del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico y de la gestion péblica
orientada a resultados, las entidades del Estado articulan sus instrumentos de planeamiento
institucional con el presupuesto plblico, con la finalidad de asegurar la coherencia entre los
objetivos estratégicos, las acciones estratégicas, las actividades operativas y la asignacion
de los recursos publicos. En este contexto, el Plan Operativo Institucional (POI) constituye
un instrumento de gestién que permite programar y orientar la ejecucion de las actividades
operativas institucionales, en articulacién con el Plan Estratégico Institucional (PEl) y el
presupuesto publico, conforme a los lineamientos establecidos por el Centro Nacional de
Planeamiento Estratégico (CEPLAN).

En concordancia con ello, la Red Integrada de Salud Cajabamba, en su condicion de Unidad
Ejecutora 412-1744 del Gobierno Regional de Cajamarca, inicid el ejercicio fiscal 2026 con
un Plan Operativo Institucional formulado en concordancia con el Presupuesto Institucional
de Apertura (PIA), mediante el cual se programaron las actividades operativas, metas fisicas
y financieras necesarias para el cumplimiento de los objetivos y acciones estratégicas
institucionales, orientadas a garantizar la prestacion de los servicios de salud en el ambito
de la provincia de Cajabamba.

Durante la ejecucién del Afio Fiscal 2026 se han producido modificaciones en el marco
presupuestal institucional, asi como variaciones en el comportamiento de las metas fisicas
programadas, producto de las necesidades identificadas durante la ejecucion, la capacidad
operativa de las unidades crganicas y las Instituciones Prestadoras de Servicios de Salud
(IPRESS), asi como de la priorizacién de determinadas intervenciones y actividades
institucionales. En este contexto, resulta necesario actualizar la programacion operativa
institucional, adecuando las metas fisicas y financieras a las condiciones reales de gjecucion
y al presupuesto vigente.

En ese sentido, la Reprogramacion del Plan Operativo Institucional (POI) 2026 de la Red
Integrada de Salud Cajabamba considera el Presupuesto Institucional Modificado (PIM)
ascendente a S/ 37 560 276,08 (TREINTA Y SIETE MILLONES QUINIENTOS SESENTA
MIL DOSCIENTOS SETENTA Y SEIS CON 08/100 SOLES), constituyéndose dicho monto
en el marco presupuestal actualizado pars la eiecucion de las actividades operativas durante
el presente ejercicio fiscal. La matriz de reprogramacién contempla quinientas (500)
Actividades Operativas, articuladas a seis (06) Objetivos Estratégicos Institucionales y
veintitrés (23) Acciones Estratégicas Institucionales, distribuidas en los diferentes centros de
costo de la Unidad Ejecutora.

Asimismo, la matriz de seguimiento evidencia una programacion fisica reprogramada de 605
653 metas, frente a una ejecucion fisica acumulada de 244 487,34, informacion que permite
efectuar el analisis del comportamiento de las metas durante el primer semestre y delerminar
aquellas actividades que requieren ajustes en su programacion para el segundo semestre
del ejercicio fiscal. Este analisis constituye un elemento fundamental para garantizar que la
programacion operativa responda a la capacidad real de ejecucion de la entidad y contribuya
al cumplimiento de los objetivos institucionales.

Por lo expuesto, la Reprogramacion del POl 2026 busca actualizar y adecuar la
programacion de las actividades operalivas, metas fisicas y financieras de la Red Integrada
de Salud Cajabamba, tomando como referencia el avance alcanzado durante el primer
semestre, el presupuesto institucional vigente y las necesidades operativas identificadas, a
fin de orientar la gestion institucional hacia el cumplimiento de los resultados previstos y la
mejora continua de la prestacidn de los servicios de salud.
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Marce Institucional

El Gobierno Regional de Cajamarca, dando cumplimiento a la metodologia del Centro
Nacional de Planeamiento Estratégico — CEPLAN, realizé la ampliacién de la femporalidad
de su Plan Estratégico Institucional; en ese sentido se presenta el “Plan Estratégico
Institucional - PE| 2023 - 2028 Ampliado del Gobierno Regional de Cajamarca’; el cual se
encuentra articulado al Plan Estratégico de Desarrollo Nacional (PEDN) al 2050, al Plan de
Desarrollo Regional Concertado — PDRC Cajamarca al 2033 y a los Lineamientos de Politica
Institucional 2023- 2027; la ampliacién de este documenio de gestién estratégica
institucional, se ha formulado, siguiendo la metodologia establecida en la Guia para el
Planeamiento Institucional modificada por Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo

N°00055-2024/CEPLAN.

La Red Integrada de Salud Cajabamba, articula su Plan Operativo Institucional Consistente
con el PIA 2026, al PEI 2023 - 2028 (ampliado) del Gobierno Regional de Cajamarca,

2.1.  Politica institucional

Lineamientos de politica regional para un gobierno inclusivo, participativo,
concertado e innovador, periodo 2023-2027.

Se establece que el cambio y el desarrollo que la region requiere se realizara de manera
gradual y persistente, en el marco del Estado de Derecho, honrando los compromisos con
el pueblo, haciendo un uso eficiente y efectivo de los recursos, con fransparencia e
integridad. En este marco institucional, legal y ético, se han planteado diversos lineamientos
de politica institucional para la constilucién de un Gobiemo Regional de Cajamarca -
GORECAJ inclusivo, participativo, concertador e innovador con 84 lineamientos y 16
objetivos de politica enmarcados en 5 dimensiones, los que orientaran las inversiones y

actividades para el cierre de brechas en los diferentes sectores de intervencion a nivel

regional.
TABLA N° 01 Resumen de Liniamientos de Politca Regional
RESUMEN
: N ¥ P | Obijetivo de | Lineamientos
N°® . Dimensiones T Coihin
Politica - de Politica
1 ECONONIA 7 34
2 ({SOCIAL 5 33
3 |AMBIENTAL 2 3
4 |INSTITUCIONAL 1 9
5 DEINNOVACION Y DESARROLLO 1 3
TOTAL 16 84

: R.E.R.D-245-2023-GR.CAJ/DR
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Dimension social

Se busca una intervencitn estratégica y efectiva para el logro de oporiunidades en
igualdad de condiciones para toda nuestra poblacién, garantizando y restituyendo
derechos y fortaleciendo capacidades que nos permitan luchar frontaimente conlra
las muiltiples brechas que han arraigado la desigualdad estructural y la pobreza de
nuestra regién.

En el Sector Salud corresponde principaimente el objetivo de politica 09, con los
lineamientos de politica que a continuacién se detalla en la Tabla N° 02.

TABLA N° 02 Dimension Social -Sector Salud

GB'}E”EiVO DELA PDU%ECA 09: Mejorar el acceso yﬁ la atencion de la s2lud de manera intégrél_
_continua y de calidad para la poblacion del departamento de Cajamarca ;

—~ 9.1 |Fortalecer lagohernanza en salud en el territorio

9.2 |Desarroliar redes integradas de salud y modelo de cuidado por curso de vida

9.3 |Desarrcliar intervenciones estrategicas sanitarias en la poblacion vunerable y grupo de riesgo.

9.4 |Asegurar el acceso oportunoy uso racional a medicamentos y tecnologias sanitarias ala poblacion.

9.5 |Reducir la brecha de infraestructura de salud en el territorio
Fuente: R.E.R.D-245-2023-GR.CAJ/DR

2.2.  Misién y vision institucional

2.21. Misién Gobierno Regional de Cajamarca
Misién Institucional At 2027

Gobierno Regional de Cajamarca inclusivo, participativo concertador e
innovador, que promueve la competitividad, el empleo decente y el acceso a
servicios basicos; brindando servicios de salud y educacion, integrales,
continuos y de calidad, realizando la conservacion y uso sostenible de los
recursos naturales e implementando la gestion de riesgos de desastres,
mediante una gestidn plblica modema, fransparente v con integridad;
contribuyendo con la mejora de la calidad de vida de la poblacion y el desarrolio
del departamento de Cajamarca.

Misién Red de Salud Cajabamba

Alcanzar una atencién integral e igualitaria que brinde un servicio de salud de
calidad a todas las personas de la Provincia de Cajabamba, con énfasisen la
pobfacién mas vulnerable

Objetivos Estratégicos

Los objetivos estratégicos Institucionales (OEI) define lo que la entidad espera
lograr en las condiciones de su poblacidn y en sus condiciones internas, es
decir, en cumplimiento de sus funciones sustantivas o funciones de
administracidn interna.
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2.3.  Organigrama institucional

ANEXO |
ESTRUCTURA ORGANICA DE LA RED DE SALUD CAJABANMBA

Marco Estratégico Institucional
3.1.  Acciones Estratégicas Institucionales priorizadas por Objetivo Estratégico

institucional.

El Plan Operativo Institucional (PO!) 2026 Reprogramado de la Red Integrada de Satud
Cajabamba, Unidad Ejecutora 412-1744 del Gobiemo Regional de Cajamarca, se encuentra
articulado al marco estratégico institucional establecido en el Plan Estratégico Institucional
(PEl) del Gobiemo Regional de Cajamarca, constituyéndose en el instrumento que orienta
la programacion y ejecucion de las actividades operativas necesarias para contribuir al
cumplimiento de los Objetivos Estratégicos Institucionales (OEl) y las Acciones Estratégicas
Institucionales (AE).

En el proceso de reprogramacion del POl 2026 se mantiene la articulacion estratégica con
los OE! y AEI del PEI, considerando la actualizacion de la programacion fisica y financiera,
el comportamiento de la ejecucién durante el primer semestre y las necesidades
institucionales identificadas para el cumplimiento de las metas previstas durante el ejercicio
fiscal 2026.

En este marco, el POl 2026 Reprogramado comprende seis (08) Obijetivos Estratégicos
Institucionales, a los cuales se articutan veintitrés (23) Acciones Estratégicas Institucionales,
que orientan las quinientas (500) Actividades Operativas programadas por la Unidad
Ejecutora. Estas actividades se encuentran distribuidas entre los diferentes centros de costo
de la Red Integrada de Salud Cajabamba y responden a las prioridades institucionales
vinculadas con la prestacion de servicios de salud, prevencidn y control de enfermedades,
salud materno neonatal, gestion de riesgos, saneamiento, fortalecimiento institucional y
transformacion digital. La matriz de reprogramacién identifica para cada actividad operativa
su correspondiente OEl y AEL

Cuadro N.° 03

Acciones Estratégicas Institucionales priorizadas por Objetivo Estratégico Institucional
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3.2,  Centros de costos articulados al total de actividades operativas.

En el marco de la Reprogramacién del Plan Operativo institucional (POl) 2026, ta Red
Integrada de Salud Cajabamba ha actualizado la programacion de sus Actividades
Operativas (AQ), considerando el comportamiento de la ejecucion durante el primer
semestre del ejercicio fiscal, las necesidades institucionales y el presupuesto vigente.

La programacién reprogramada comprende un total de quinientas (500) Actividades
Operativas, distribuidas en veintiséis (26) centros de costo, los cuales corresponden a las
diferentes unidades orgéanicas, oficinas, coordinaciones, estrategias sanitarias y é&reas
funcionales de la Unidad Ejecutora 412-1744.

Esta distribucién permite organizar la programacion operativa de acuerdo con las
competencias y responsabilidades de cada centro de costo, asegurando la articulacion entre
las actividades operativas, los Objetivos Estratégicos Institucionales (OEl), las Acciones
Estratégicas Institucionales (AEl) y los recursos presupuestales asignados. La matriz
evidencia, por ejemplo, actividades correspondientes a la Oficina de Desarrollo Institucional,

2 Direccidn de Hospital, Cenitro de Prevencion y Control de Emergencias y Desastres y las
diferentes eslrategias sanitarias.

Anélisis

De acuerdo con la distribucion presentada, los centros de costo con mayor nimero de
Actividades Operativas son 0002 Salud Materno Neonatal, con 77 AO; Coordinacion 0018 -
Enfermedades No Transmisibles, con 70 AQ; Direccion de Hospital, con 51 AO; 0016 TBC-
VIH/SIDA, con 49 AQ; y 1001 Productos Especificos para Desarrolio Infantil Temprano, con
46 AQ. En conjunto, estos cinco centros concentran una parte importante de la programacion
operativa de la Red.

Esto guarda relacion con la naturaleza de las intervenciones sanitarias priorizadas en el PO,
particularmente aquellas vinculadas con la atencion materno neonatal, enfermedades no
transmisibles, enfermedades transmisibles, salud infantil y prestacion de servicios
hospitalarios. Por ejemplo, la matriz registra actividades especificas de atencion del parto
normal y atencion del recién nacido dentro del AEL.01.05.

Cuadro N. 04

Distribucién de Actividades Operativas por Centro de Costo - POl 2026 Reprogramado

N°  cODIGO CENTRO DE COSTO N.° DE AO
2 01.06 Oficina de Administracion 15
3 01.07 Oficina de Gestion y Desarrollo de Recursos Humanos 4
4 | 01.08 Oficina de Gestidn de Tecnologias de la Informacion 6
5 01.09 Oficina de Comunicaciones 2

8 L 01.10 Qficina de Desarrollo Institucional 7
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7 L0111 Epidemiclogia 5
8 01.12 Asesoria Legal 2
9 01.13 Oficina de Salud de las Personas 12
10 ; 01.13.02  Jefalura de Alencidn Integral 1
11 I 01.13.03  Coordinacion 0018 - Enfermedades No Transmisibles 70
12 01.13.05  ESN de Inmunizaciones 8
13 ! 01.13.06 0024 Prevencion y Control de Céncer 18
14 01.13.07 0002 Salud Materno Neanalal 77
o 15 i 01.13.08 0016 TBC-ViH/SIDA 49
16 01.13.09 0017 enfermedades Metaxénicas y Zoonosis 35
17 : 01,1312 0104 Reduccion de la Mortalidad por Emiergencias y Urgencias Médicas 12
18 01.13.43 0129 Prevencion y Manejo de Condiciones Secundarias de Salud en Personas 6

con Discapacidad

19 | 01.13.14 0131 Confrol y Prevencion en Salud Menial 40
01.43.15 1001 Prodiictos Especificas para Desarrollo Infantii Temprano 48
01.14 Oficina de Unidad de Seguiros 4
0145 Oficina de Salud Ambiental 12
\
 01.16 Oficina de Medicamentos, Instimos y Drogas 5
24 017 Jefatira Laboratorio 2
25 j 01.18 Centro de Prevencion y Control de Emergencias y Desasires 8
26 . 01.19 Direccidn de Hospital 51
TOTAL 26 Centros de Costo 500 AO

33. Centros de Costo, Actividades Operativas y Presupuesto

En el marco de la Reprogramacitn del Plan Operativo Institucicnal (POl) 2026, la Red
Integrada de Salud Cajabamba ha actualizado la programacién de sus Actividades
Operativas, considerando las necesidades institucionales, el avance de la ejecucién duranite
el primer semestre y el marco presupuestal vigente.
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roo:

El POI 2026 Reprogramado comprende quinientas (500) Actividades Operativas, distribuidas
entre veintiséis (26) centros de costo de la Unidad Ejecutora 412-1744. Estas actividades
cuentan con una programacion financiera anual de S/ 37 560 276,08, correspondiente al
Presupuesto Institucional Modificado (PIM), permitiendo orientar los recursos disponibies al

cumplimiento de los objetives y acciones estratégicas institucionales,

Cuadro N.°05

Centros de Costo, Actividades Operativas y Presupuesto - POl 2026 Reprogramado

N.° CcODIGO CENTRO DE COSTO N.°AD PRESUPUESTO (8/)
i | o305 ENelmumiines e
2 01.13 Oficina de Salud de fas Personas 12 58 032,00
3 01.1313 0129 Prevencidn y Manejo de Condiciones Secundarias de 6 284 058,00

Salud en Personas con Discapacidad
4 01.13.14 0131 Control y Prevencion en Salud Mental 40 1 876 261,00
5 01.13.07 0002 Salud Materno Neonatal 7 10 494 666,00
6 01.13.09 0017 Enfermedades Metaxénicas y Zoonosis 35 1211 190,96
7 01.13.08 0016 TBC-VIH/SIDA 49 1549 579,96
8 01,13.12 0104 Reduccién de la Mortalidad por Emergencias y 12 1020 855,00
Urgencias Méadicas
01.16 Oficina de Medicamenlos, Insimaos y Drogas 5 480 833,00
01.14 Oficina de Unidad de Seguros 4 261 227,00
01.15 Oficina de Salud Ambiental 12 253 138,00
01.18 Ceniro de Prevencion y Conirol de Emergencias y Desasires 8 20 000,08

13 01.12 Direccion de Hospital 51 515 809,00
14 01.17 Jefatira Laboratorio 2 0,00
15 01.10 Oficina de Desarrollo institicional 7 3723 908,00

01.06 Oficina de Administracién 15 2 300 456,04
01.09 Oficina de Comunicaciones 2 54 929,00
01.12 Asesoria Legal 2 7 000,00
01.01 Direccién General 3 28 000,00

12
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&

20
21
22
23
2

25

26

TOTAL |

01.07 Oficina de Gestién y Desarrollo de Recursos Humanos 4 1989 438,00
01.08 Oficina de Gestidn de Tecnologias de la Informacion 6 62 600,00
01.13.03  Coordinacion 0018 ~ Enfermedades No Transmisibles 70 2238832,00
01.13.068 0024 Prevencién y Control de Céncer 18 1056 569,00
01.11 Epidemiologia 5 14 000,00
01.1315 1001 Productos Especificos para Desarroiio  Infantl 46 8 045748,04
Temprano
01.13.02  Jefalura de Atencion Integral 1 0,00
26 Centros de Costo 500 37 560 276,08
Anélisis

De acuerdo con & cuadro, los centros de costo que concentran la mayor cantidad de
Actividades Operativas son 0002 Salud Materno Neonatal, con 77 AO; Coordinacion 0018 -
Enfermedades No Transmisibles, con 70 AQ; Direccion de Hospital, con 51 AC; 0016 TBC-
VIHISIDA, con 49 AO; y 1001 Productos Especificos para Desarrofio Infantil Temprano, con
46 AO.

En términos presupuestales, destaca principalmente el centro de costo 0002 Salud Materno
Neonatal, con S/ 10 494 666,00, seguido de 1001 Productos Especificos para Desarroilo
Infantil Temprano, con S/ 8 045 748,04, y la Oficina de Desarrollo Institucional, con 8/ 3723
908,00. Estos centros concentran una proporcidn importante del presupuesto programado
en el POl 2026 Reprogramado.

En consecuencia, la distribucién evidencia que la mayor asignacion de recursos se
encuentra orientada a intervenciones vinculadas con la salud materno neonatal, desarrolio
infantil, enfermedades no transmisibles, enfermedades transmisibles y gestion institucional,
en concordancia con las prioridades establecidas en el marco estratégico y operativo de la
Red Integrada de Salud Cajabamba.

3.4.  Avance de las metas fisicas y programacion financiera por Centro de Costo.

Durante el proceso de seguimiento y reprogramacion del POI 2026, se efectud el analisis del
comportamiento de las metas fisicas programadas y ejecutadas por cada centro de costo de
la Red Integrada de Salud Cajabamba. La matriz registra 500 Actividades Operativas, con
una programacion fisica anual de 605 653 metas y una ejecucion acumulada de 244 487,34
metas, alcanzéandose un avance fisico global de 40,37 %.

Para efectos del anélisis, el avance fisico se determina mediante la relacion entre las metas
fisicas ejecutadas y las metas fisicas programadas. Asimismo, se presenta la participacion
de cada centro de costo en el presupuesto programado, tomando como referencia el PIM
institucional de S/ 37 560 276,08,

13
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V.

CONCLUSIONES

v

| a Reprogramacion del PO 2026 de la Red Integrada de Salud Cajabamba comprende
500 Actividades Operativas, distribuidas en 26 centros de costo, con una programacion
fisica anual de 605 653 metas y un marco presupuestal de S/ 37 560 276,08,

Al periodo evaluado, se registra una ejecucion fisica acumulada de 244 487,34 metas,
equivalente a un avance fisico global de 40,37 %, ubicandose en el nivel de avance

6ptimo de acuerdo con los criterios establecidos para el seguimiento institucional.

El comportamiento de la ejecucién fisica presenta diferencias significativas entre los
centros de costo. Mientras algunos superan &l 50 % de avance, olros presentan niveles
inferiores al 30 %, evidenciandose la necesidad de fortalecer el seguimiento de las
actividades con menor desempefio.

Los centros de costo con mayor participacidn presupuestal corresponden a 0002 Salud
Materno Neonatal, 1001 Desarrotio Infantil Temprano, Oficina de Desarrollo Institucional,
Oficina de Administracién y Coordinacion 0018 — Enfermedades No Transmisibles,
concentrando una proporcion importante del presupuesto institucional.

Se identifican centros de costo con bajo avance fisico, especialmente Oficina de Salud
Ambiental, ESN de Inmunizaciones, Personas con Discapacidad, Centro de Prevencion
y Control de Emergencias y Desastres y Enfermedades Metaxénicas y Zoonosis, los
cuales requieren acciones de seguimiento y evaluacion para garantizar el cumplimiento
de sus metas.

La matriz presenta una inconsistencia que debe ser verificada en la Jefatura de Atencion
Integral, donde se registra una meta programada de 1y una ejecucion de 99, generando
un avance matematico de 9 900 %. Este resultado debe ser validado antes de utilizarlo
como indicador institucional definitivo.

Respecto a la ejecucion financiera, la matriz utilizada registra la pregramacion financiera
anual, pero no contiene informacion de gasto ejecutado, por lo que ei porcentaje de
avance financiero debera ser determinado con informacion actualizada del SIAF u otra
fuente oficial de ejecucion presupuestal.

RECOMENDACION

e

Disponer que los responsables de los centros de costo con avances fisicos inferiores al
30 % realicen un analisis de las causas que vienen limitando el cumplimiento de sus
metas, estableciendo medidas correctivas y compromisos para el segundo semestre.

Fortalecer el seguimiento mensual de las Actividades Operativas, priorizando aquellas
que presentan retrasos en su ejecucion fisica y aquellas que concenfran una mayor
asignacion presupuestal.

Realizar la verificacion y validacion de las metas fisicas registradas en el aplicativo
CEPLAN V.01, especiaimente en aquellos casos donde se evidencien porcentajes
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atipicos o superiores al 100 %, a fin de garantizar la consistencia de la informacion
reportada.

v Coordinar con la Oficina de Administracién y las areas responsables la actualizacion del
avance de ejecusion financiera por ceniro de costo, contrasiando la programacion del
POI con la ejecucion registrada en el SIAF, para determinar la relacion entre avance
fisico y financiero

v Priorizar el seguimiento de los centros de costo con mayor participacion presupuestal,
particularmente Salud Materno Neonatal y Desarrolio Infantil Temprano, verificando que
la ejecucidn de los recursos confrihuya efectivamente al cumplimiento de las metas
fisicas programadas.

v Continuar con el proceso de reprogramacion y seguimiento del POI 2026, procurando
que las metas fisicas para el periodo restante sean realistas, medibles y concordantes
con la capacidad operativa y disponibilidad presupuestal de cada centro de costo.

) Vi ANEXOS

ANEXO B-5 POl ANUAL CON REPROGRAMACION FISICA Y FINANCIERA

17
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